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متنپاورپوینت      گزارش                                   گزارش نهایی    

کارگاه توسعه ایراننام کارگروه: 
نتاج امیريسعید غلامیمدیر: 
15/7/1393تاریخ:

دکتر امیرحسین زمردیان، سمیه جوانمردي:گانهتهیه کنند
:(اعضاي کارگاه)همکاران
سمیه جوانمردي، مریم عسگري خانم ها: 

شهروز فروتن کیا، سعید غلامی نتاج، محمود فرهادي نیا،امیرحسین زمردیان، افشین خدابنده، فیروز بالکانی،آقایان: 
هادي قاسمیان 

ها و جلسات نشستمستندسازي دستورالعمل عنوان :
)نظري توسعه ایرانهاي عملی و از سلسله گزارشات تعامل حوزه(9شماره-کاوشپیامدانش،ندايعنوان فرعی:

هاي حوزه نظريپاسخ–هاي حوزه عملی چالشموضوع:

سازيستند، منویسیLogکلیدواژه:

چکیده:
هاي زیر تنظیم شده است؛در سرفصلاین گزارش

الف) چالش / بیان مساله
تجربی-ب) مبانی نظري

تصمیمات کارگاه توسعه ایران ج)

متن گزارش:
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9شماره  - نداي دانش، پیام کاوش 
جلساتوهانشستمستندسازيدستورالعمل

الف) چالش / بیان مساله: 

هاي متعدد در و برگزاري نشست"روستاي سفلی"اي توسعهرگاه توسعه ایران به منطقه نمونهکاپس از سفر نخست 
اي از قلم بیفتد، همه رکز شد که با دقت و بی آنکه نکتهخلال سفر، تلاش واحد پژوهش کارگاه بر این هدف متم

ات برگزار شده و محدودیت نیروي سازي و ارائه کند. تعدد جلسنکات سفر را در قالب مفیدي مستندمذاکرات و 
را با دو مشکل زیر مواجه ساخت:انسانی در اختیار در واحد پژوهش،  فرایند مستندسازي 

ماه پس از سفر تهیه شد.4بر و طولانی شد. آخرین گزارش مربوط به سفر، این فرایند بسیار زمان.1
ها با اتکاء به شدکه یادآوري مذاکرات تنوقفه ایجاد شده میان برگزاري و مستندسازي جلسات، مانع از آن .2

ها و . در نتیجه، جهت تهیه گزارش نشستهاي ثبت شده از جلسات، ممکن باشدحافظه یا یادداشت
ندي که به نوبه خود هاي صوتی جلسات به دقت مورد بازبینی قرار گرفت؛ فرایها و فایلجلسات، کلیه فیلم

بر بود.دشوار و زمان

گزارش انجامید. پس از انتشار 10انجام شد و در نهایت به تولید هاجلسات و نشستسازيمستندبا وجود این، کار
ها فاقد برخی اطلاعات ضروري است. به طور مثال، گزارشها، نقدها و نکاتی طرح شد از جمله اینکه گزارش

با مرور تاژوهش را بر آن داشتاین مسئله واحد پها، دقیق و گویا نیست. توصیف مکان برگزاري جلسات و نشست
کار قرار ها را در دستورجلسات و نشستمستندسازيمنابع نظري و برخی مستندات موجود، تدوین دستورالعمل 

دهد. 
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تجربی - ب) مبانی نظري 

ها و منابع مرتبط با موضوع، جز در موارد محدودي، نتیجه مورد نظر را به دست جستجوي واحد پژوهش در کتاب
گري فرایندهاي اجتماع محور در کاهش تسهیل"کتاب مله منابعی که در این بخش مفید واقع شد، نداد. از ج

ضمن تأکید بر سازي این کتاب،در بخش مستندو همکاران بود. نویسندگانسعید نوري نشاط دکترنوشته "فقر
گزارش جلسات ، روه محلیهاي گجهت پایش و ارزشیابی فعالیتنویسی از جلساتمستندسازي و گزارشاهمیت 

د:ندانرا حاوي نکات زیر می
ارائه گزارش و فرد یا تیم براي آن تهیه شده است. تاریخگزارش باید حاوي موضوعی باشد که گزارش یک«

یا حقوقی که گزارش براي آن تهیه شده است). متن گزارش باید ی(فرد حقیقگیرندهدهنده و مقام گزارشگزارش
گویی، خواننده در جریان کار قرار گیرد، علت انجام کار را دریابد، گردد که در عین خلاصهبه صورتی تهیه 

تواند با ارائه دهنده مید را در ذهن خود مجسم کند. گزارشاقدامات اجرا شده را درك کند و بتواند تمامی فراین
باید بتواند با خواندن گزارش از ذهن خواننده را بیشتر به موضوع نزدیک کند. همچنین خواننده،عکس در گزارش

خواننده باید بداند اگر سوالی داشت به چه فردي باید ،زارشتصمیمات گروه براي ادامه کار مطلع شود. در پایان گ
.»تماس بگیردمراجعه کند یا با وي 

ج)تصمیمات کارگاه توسعه ایران 

العملی جهت دستورهاي سفر سفلی، سازي جلسات و نشستلاعات گردآوري شده و تجربه مستندمبتنی بر اط
:ها و جلسات به شرح زیر تهیه شدمستندسازي نشست

مکان جلسه با توجه به جزییاتی چون ابعاد و اندازه، تجیهزات موجود ازتوصیف مختصر.1
در محل، گنجایش تعداد نفرات و ... .

نمونه:

متري و یک 12ر خانم عالم روستا برگزار شد. سوییت کوچکی که از دو اتاق تشکیل شده بود.  یک اتاق دجلسه «
تر، با موکت مفروش شده بود. در اتاق دیگر، که احتمالا محل استراحت متري. اتاق بزرگ6اق کوچک حدودا ات
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تر بردند؛ همان جایی که احتمالاًهالی ما را به اتاق برزگعالم روستا است، تخت خوابی نیز  قرار داده شده بود. ا
باشد. این مکان براي زنان روستا بسیار ناآشنا بود. براي روستا میو جلسات عالم با اهالیهامحل برگزاري نشست

». کردندقت همه جا و همه چیز را وارسی میاولین بار به این مکان آمده بودند و با د

جلسهلسه و دستورزمان آغاز جوتاریخبیان.2

نمونه:

ه تنظیم کرده بودیم. اما حضور ایشان در جلس6با هماهنگی خانم خارستانی جلسه را براي ساعت در روز دوم سفر«
آغاز شود. شنیدن مشکلات و 19جلسه با یک ساعت تاخیر و در ساعت مسجد و طولانی شدن آن، باعث شد

».مسائل زنان روستاي سفلی، موضوع جلسه مان بود

آنهانسبتوسمتجلسه وضرانحامعرفی.3

نمونه:

هاي سفلایی آغاز شد.  ...نفر از خانم15جلسه با حضور «

گزارش مذاکرات و موضوعات طرح شده در جلسه به  ترتیب با ذکر شخص گوینده به .4
شکل مختصر

نمونه:

مشکلات مالی این حرفه را و اکنون به دلیل در ابتداي جلسه فاطمه خانم، زن جوانی که استاد معرق کاري بود «
ترك کرده بود و به کاشت و فروش سبزي در روستا روي آورده بود، از مشکلات توسعه و گسترش کارش سخن 

.....».گفت و 

گزارش اقدامات و اتفاقات مهم جلسه .5

نمونه:
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حبت کرده مان با هم شروع به صو همزهمگی با هم ، چنان خ همگی آب شده بودنی یو بعد از زماهدر میانه جلس«
»رسیددا نمیبودند که صدا به ص

مثبت و منفی اهالی در جلسهيهاثبت عکس العمل.6

نمونه:

کرد، بعد از اینکه فهمید اش شکایت میاز وضعیت بیکاري دو دختر مطلقهمریم خانم که از ابتداي جلسه مدام«
« گوید: ندي که بیشتر شبیه فریاد بود، میکاري درآمد خوبی دست و پا کنه، با صداي بلانسته با منبتلیایی توعخانم 

». کردندرفتند و همین کار رو میگگفتی دختراي من هم یاد میشد به ما هم میچی می

جلسهثبت تصمیمات.7

نمونه: 

».از جمله تصمیمات جلسه تشکیل کارگروه بانوان جهت پیگیري موضوعات مربوط به بانوان روستا بود«

گزارشویسندهتماس نج نام و مشخصات و دربیان زمان پایان جلسه.8

نمونه: 

kargahe.amaliye.tosee@gmail.comجوانمرديسمیه ».به پایان رسید8جلسه همزمان با اذان مغرب در ساعت «

نشدهثبتتی که در گزارش براي ثبت جزییایادگاريعکس گرفتن .9

نمونه:
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سالدر) طهاندیشگاه(هزاره پاسارگادطرحپژوهشواندیشهموسسه
هايبرنامهاثربخشاجرايواهدافققتحبهکمک-1منظور به1393
بهتوسعهاجراییونظريهايحوزهسازينزدیک-2کشور، ايتوسعه

وتوسعهموفقهاينمونهوالگوهاسازيپیادهوترسیم-3یکدیگر، 
درمردمسازيهمراهومشارکتجلب-4آنها، ترویجبرايتلاش

بازیگرانتقویتوحمایت-5اي و توسعههايبرنامهپیشبرد
توسعهکارگاهاندازيراهبهتوسعه، مبادرتپیشرانوخواهتوسعه
اي،نمونه توسعهمنطقهدوراستاایندرونمودهایران

در استان »سفلیروستاي«ودر استان مازندران»شهرامیرکلا«
نتایجتاکردهانتخابعملی،اقدامومورديمطالعهجهترافارس

بهوگذاشتهآزمونبوتهبهمناطقایندرراتوسعهنظريمطالعات
بهورا استخراجآنهامسائلوهاچالشتوسعه،دانشبسطمنظور
دهد.ارجاعنظريهايحوزه

با آدرسایران، لطفاًدر صورت تمایل به همکاري با کارگاه توسعه 
اجرایی مرتبط خود را –و سوابق علمی مکاتبهزیر الکترونیکیپست

:ارسال نمایید

Web: http://www.iranvision1404.com/
Email: kargahe.amaliye.tosee@gmail.com

به امید سربلندي و آبادانی ایران


