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6شماره- کاوشپیامدانش،نداي
گري براي نیل به توسعه بومیتسهیل

؟)کردچگونه باید آغاز راايسازي نظریات توسعهعملی براي پیاده(اقدامات:بیان مسئلهالف)

و با منعقد گردیدواقع در استان مازندران »امیرکلامجازي شهر«تجربهدرایرانگیري کارگاه توسعهنطفه شکل
به عنوان یکی از 1393سالدره توسعه ایرانارگاکواقع در استان فارس،»سفلیروستاي«طرح مسئله توسعه نیافتگی 

در ، عمدتاًهاي اندیشگاه از بدو تأسیسنمود. فعالیت کارگروهآغاز هاي اندیشگاه فعالیت خود را رسماًگروهکار
، فرصتی جهت نقد و محک ایراناندازي کارگاه توسعهتوسعه متمرکز  بوده است. با راهحوزه مطالعات بنیادین

ايتوسعههايبرنامهاثربخشاجرايودافاهتحققبهکمکد.تولید شده در میدان عمل به دست آمنظریات
موفقهاينمونهوالگوهاسازيپیادهوترسیم، یکدیگربهتوسعهاجراییونظريهايحوزهسازينزدیک، کشور
وحمایتو ايتوسعههايبرنامهپیشبرددرمردمسازيهمراهومشارکتجلب، آنهاترویجبرايتلاشوتوسعه
باشد. بخشی از اهداف کارگاه توسعه میتوسعهپیشرانوخواهسعهتوبازیگرانتقویت

ابتدا شدپس از طرح مسئله توسعه نیافتگی روستاي سفلی و ضرورت مطالعه علمی و اقدام عملی در آن روستا، سعی 
رفته تا گمنطقهبومیانبامصاحبهوتماسو روستاپیراموناینترنتیجستجويمختلف از قاز طرو در گام نخست، 

، اندیشگاههايکارگروهدرجلساتبرگزاريوآمارمرکزمسکن،بنیادجملهازمربوطهدولتیهايسازمانبهمراجعه
آمارياطلاعاتو همچنین روستاهاديطرحدستیابی به . در پی این اقدامات بیشتر شناخته شودروستاي سفلی 

در ذهن شمایی کلی از روستاي مورد مطالعهاي که به گونهمهیا شدمنطقهدراینترنتیهايسایتآدرسو روستا
ایجاد گردیداعضاي کارگاه

بع درآمدزایی خود این مرحله گویاي آن بود که اهالی این روستا به دلیل بروز خشکسالی، بخش عمده منیافته هاي
. اند و اکنون با مشکلات متعددي چون بیکاري و مهاجرت روبرو هستندرا از دست داده

. از اینرو با هدف بازدید میدانی از منطقه مورد مطالعه شدء اطلاعات را به وضوح حس میاین همچنان خلابا وجود 
؛ مهمان ترتیب داده شدسفري سه روز به روستاي سفلی 1394و گردآوري اطلاعات دست اول، در اردیبهشت 

در .برگزار شداي هاي جداگانهتها نشساین گروهزنان روستا بودیم و با هریک ازاهالی، جوانان، کارآفرینان و
هاي در دست انجام، با مجموعه اقدامات و برنامهدر طی سفر صورت گرفتمسئولین شهر خرامهدیدارهایی که با

اکنون و در این مرحله، پس از گردآوري اطلاعات . در منطقه در حوزه هاي مختلف آشنایی اجمالی ایجاد گردید
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امه عملی است. جهت اقدام عملی نیازمند برنفرا رسیدهاي در روستا ملی توسعهاجراي اقدامات عضروري، زمان 
بر هاي ضرروي را بازشناسیم. را برمبناي آن سامان دهیم و گاماي که کلیه اقداماتاي هستیم؛ برنامهدقیق و سنجیده

که با دنیاي نظریه و تئوري کاملاًواهیم شدخجدید، وارد دنیاي جدیدي ین امر واقفیم که با شروع این مرحلها
برآن شدیم متفاوت است و الزامات خاص خود را دارد؛ دنیایی که برایمان اندکی غریب و ناآشنا است. از اینرو،

که در این حوزه از تجربیات ملموس و کاربردي تر بازشناسیم و صات و الزامات این مرحله را دقیقاندکی مخت
که با اينشست صمیمانهرا به انجمن بوم پژوهان رساند و در ه گیریم. جستجویمان در این مرحه ماوجود دارد، بهر

در عمل بیشتر آشنا گريفرایند تسهیلري نشاط، داشتیم با دکتر سعید نوجناب اقاي انجمن، یکی از فعالین این
سمیهبالکانی،فیروزآراسته،یهراضایرانتوسعهکارگاهراهبريشوراياعضايحضورباشدیم. این نشست  

محموددکتر،امیرينتاجغلامیسعیدزمردیان،امیرحسیندکتر قاسم،حاجحسندکترعسگري،مریمجوانمردي،
برگزار شد. و در محل اندیشگاه 1394مرداد15در، قاسمیانهادينیا،فرهادي

ريگدر زمینه تسهیلانجمن بوم پژوهانتجارببرمروري) ب

راطبیعیمنابعوزیستیتنوعزیست،محیطازحفاظتاساسکهزیستیمحیطاستايمؤسسهپژوهانبومانجمن
درآناندرمیانفقرکاهشوپایدارمعیشتتأمینبرتکیهباودانستهمحلیجوامعآگاهسازيوتوانمندسازيدر

وزارتدررسمیثبتبا1384سالدروغیررسمیصورتبه1381ازسالمؤسسهاین. داردمیبرگامراهاین
وروستاییشهري،(محلیمردمفعالمشارکتزمینهتااستآنبرانجمناین. کردآغازراخودفعالیتکشور

درالگوییبهداردسعیوکردهتسهیلفقرکاهشوپایدارمحلیتوسعهزیست،محیطازحفاظتدررا) عشایري
بهمحلیجوامعمشارکتتسهیلاهدافش،بهرسیدنبرايانجمناینرویکرد. یابددستمحلیتوانمندسازيزمینه
محلیتوانمندسازيدربالابهپاییننگاهونتیجهجايبهفرآیندبرتأکیدشده،راندهحاشیهبههايگروهویژه

است. 
سعیدانشمدیریتوبومیهايداشته،عملدرتحقیقتسهیلگري،هايشیوهباآموزشازاستفادهبامجموعهاین
درس. استمحوراجتماعرویکردازاستفادهدردیگرانباپژوهانبومتفاوت. داردخوداندازچشمبهدستیابیدر

مهمترینازمشابههايمدلجستجويومطالعهبررسی،ها،انسانتکتکحقوقبهاحترامتجربیات،ازگرفتن
.تاسگروهاینکارياصول
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بیشتر آشنا شدیم:نوري نشاط دکتر در ابتداي نشست با 
هاي مختلف مربی NGOام در به تدریج و با افزایش تجربهت سال قبل در فضاي غیردولتی هستمتقریبا از بیس«

هاي حمایت ازدر همین راستا با یکی از انجمنشدم و شروع به آموزش سایر دوستان علاقمند در این زمینه کردم.
مینا خانم جی جی فرانسیسکو از فیلیپین و خانم ،حقوق زنان آشنا شدم که پس از آشنایی با دو مهمان خارجی

و همچنین با ورود به یاد گرفتم.، توسعه محلیسازي زنانکارهاي زیادي در حوزه توانمند،وستاناز هندشیپداس
را بدست آوردم(اتفاقات خوب و بد) اي یات ارزندهمدت بیش از یکسال تجربمنطقه از ایران به 27حوزه اجرا در 

.مان سعی در بهبود عملکردمان داشتیمکه با تصحیح دائم تجربیات
. در آن انجمن فرصت با انجمن دیگري آشنا شدملی، انجمن قبخاتمی و با تعطیلیآقاي جناب دوماواخر دولت

حوزه در داشتم. ایشان به مدت بیست سال تجربیات موفقیآشنایی  با الکساندروفریان، استاد مدعو از اتریش، را 
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ریزي ، چگونگی برنامهجربیاتی که از الکساندر کسب کردمتداشتند. و بنگلادشتوسعه محلی در کشور افریقا
کلان و چگونگی کارکرد آن در حوزه عمل بود. ریزي گونگی ارتباط آن با برنامهمحلی در حوزه توسعه محلی و چ

کم کم به شان در چند منطقه از ایران مشغول به کار شدیم و تجربیات بیشتري  در این حوزه کسب کردیم.با مدل ای
هاي حوزهدرمباحث حقوق بشر علاقمند شدم و به سوییس سفر کردم و نگاه من به مسائل، کمی آکادمیک تر شد. 

انمندسازي محلی، چگونگی تولید سرپرست، کار گروهی، تومختلفی از جمله حقوق بشر، کارآفرینی زنان بی
که در ذهنم هاییبا تعدد ایدهبتدریج متوجه شدم کهچاپ کردم.را هایی کتاببه زبان ساده، کارهاي خودمان و.... 

با همکاري سازمان بهزیستی کهکیلویه و بویر احمد.یک دورهشومتنهایی موفق نمیبه و براي دستیابی به آنهادارم
تسهیلگرهاي (سه جلد کتاب توانبخشی مبتنی بر جامعهیا حمایت از معلولان روستایی شدمCBRوارد پروژه 

، ماهانجام دادتاکنونکارهایی کههمه .) فعالیت استحاصل این تسهیلگرهاي اجتماعی و کارشناسی–روستایی 
یت از یوزپلنگان و عدم و با انجمن حماسپس با انجمنی در حوزه محیط زیست آشنا شدماست. مستند شدههمگی

شکار همکاري کردم.
نتایج قرار گرفت.توسعه سال قبل در مسیر7آباد بود که اي احمدروستایافته با مشارکت تیم مروستاي توسعهاولین 

تکثیر و گسترش -3، هاي زندگی(دفع خشونت)ورود به سایر حوزه-2ل دهی گروه،شک-1در آن تجربهانتظاري ما
اي مهم و قابل توجهی دست آباد گروه زنان تشکیل شد که در حال حاضر به شاخصهروستاي احمدبود. درگروه

یافتند.
در ادامه نشست موضوعات زیر مورد بحث و بررسی قرار گرفت: 

ايمعیار انتخاب مناطق نمونه توسعه-
منتخبنمونهمنطقهدرگرتسهیلگروهحضورکیفوکمریزيبرنامهوطرح-
ايتوسعهمناطقدرتسهیلگريیندفرا-
گرتسهیلگروهاقداماتمستندسازيضرورت-
اي نمونه توسعهمناطقتوسعهدرشوراهانقش-
منتخبنمونهمناطقدرملاحظاتبرخی-
ایراندرگريتسهیلفعالیتشناسیآسیب-

****
اي معیار انتخاب مناطق نمونه توسعه

شوند: یر انتخاب میزهايمناطق نمونه بر مبناي معیار
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که دغدغه توسعه داشته باشد.نطقهدر مفردحداقل یکوجود -
بارز در منطقه یک مسئله وجود -
امکان دسترسی به منطقه مورد نظر -
اي  از بالا که در منطقه در دست اجراست؛ مانند طرح هیرکانی در استان گلستان توسعهطرحوجود -
.کندروستاي دیگر را تامین می8شتارود که بازار نمانند،شناسایی حوزه بازار محلی-
توانمندسازي شبکه اجتماعی:-

اجتماعی، اقداماتی جهت شبکه در این روش پس از شناسایی دید مربوط به دکتر قربانی است. این «
شود.انجام میگروه و ... کردنبازار، محل، بزرگتوانمندسازي شبکه از جمله 

منطقه نمونه منتخب در گر تسهیلوهگرکیف حضور طرح و برنامه ریزي کم و 
است:منتخبنمونهمنطقهتصویر زیر گویاي چرخه ورود به

شود.ریزي و طراحی میبرنامهبه شرح زیر تک تک موارد مربوط به چرخه 

برنامه نشست ها در 
داخل روستا

گزارش نویسی

استخراج درس ها و 
انتقال به جلسهجمع بندي نکات اجرایی

برنامه و طرح قبل از 
نقطه ورودورود به روستا
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وه عملکرد در ه کنند و نحعچه کسانی مراجملزم به طراحی یک فرآیند هستیم که مثلاً،به منطقهقبل از هر ورودي 
هایی اجرا ها چه برنامه، در طی ملاقات؟گیردچند بار ملاقات صورت می؛ ؟مراحل مختلف چرخه چگونه باشد

، در چه مواردي لازم است اعتماد را افزایش ؟هاي کوچک را شکل دهیمدر چه فضاهایی همکاري، ؟شوندمی
. . و..؟دهیم

تري دست یابیم. مثلا هاي دیگر به مدل بهینهائم بهبود یابد و براي روستااین چرخه باید مرتب تکرار و انجام شود و د
کارها و گزارشات قبلی را گذاریم و راس شش ماه رویم و یک نشست میبار به روستا می4حل مسئله فقر براي

قع اضطراري شود. موابنا بر اقتضاء محل کم و زیاد میکنیم.  در برخی موارد فواصل حضور ما در محلمرور می
دچار تغییرات قابل توجهی شود، بین اعضاء گروه نشست )بنا به دلایل داخلی و خارجی(یعنی وقتی که روال 

پردازیم.برقرار شده و به حل آنی مسئله میاضطراري 
این م. کنیکنیم و فقط از دور به کارهاشون و نحوه عملکردشون نظارت مییچ عنوان رها نمیهدر پایان ما آنها را به

کنیم و برقراري جلسه جلسات را خودمان کنسل میاواقت گاهی به طور مثال، .نامحسوس خواهد بودنظارت کاملاً
.به دلیل اینکه ...کنیم و سکوت میگذاریم، گاهی در جلسات حضور داریم ولی کاملاًرا برعهده خودشان می

مرجع ما در روستا کنیم، وان  مرجع به آنها معرفی میخواهیم روستایی به ما وابسته شود، فردي را تحت عننمی
شود.کند و در مواقع ضروري به وي مراجعه میصحبت نمیهمنیستیم و حتی الامکان فرد مرجع

ايگري در مناطق توسعهفرایند تسهیل

شریح نمودند:اي منتخب را به شرح زیر تگري در منطقه توسعهدر ادامه جلسه دکتر نوري نشاط فرایند تسهیل
ورود به روستا .1

هاي مختلفی قه و روستاي مورد نظر است. تکنیککلید موفقیت، انتخاب نقطه مناسبی جهت ورود به منط
چندین بار و  آشنایی با معتمدین محل، مراجعه رد از جمله؛ زندگی در روستابراي ورود به روستا وجود دا

.ورودنقطه و انتخاب به روستا
زرگ تشکیل گروه ب.2

است.هدف جلب اعتماد شود. دعوت میعده زیادي از افراد در این گام،  از 
کاراندیدار با دست اندر.3

هدف از این اقدام، اطلاع دست اندرکاران از اتفاقی است که در  محل در حال وقوع است. 
مندهجستجوي افراد علاق.4
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تشکیل گروه توسعه روستا .5
شود. تشکیل میگروه توسعه روستاافراد علاقمند در این مرحله با مشارکت 

هاي بزرگ روستا شناسایی خاندان.6
همان طایفه یا خاندان بعنوان نماینده شناسایی کرده و طایفه یا خاندان از هررامندهافراد علاقکنیم سعی می

کنیم. گذاريدر گروه جاي
جان دادن به گروه .7

هاي زیر است:کنیکاز اجراي این مرحله، ترویج تهدف 
در مواجهه با اعتراضات، موانع دولت، مشکلات خودشان و بروز مشکلات پذیري روستاییان تحملافزایش -

با دیگران و شنیدن نقدها
.،  پویایی گروههاي کار گروهیمهارتهایی جهت ارتقاء همکاري و همیاري، افزایش آموزش روش-

مثلا اگر تو رئیس شدي و یکی دیگه مرئوس، دلیل بر برتري تو دهیم کهه آنها آموزش میب«به طور مثال:
».نیست

ریزي توسعهبرنامه.8
ذینفعان نظر همه ریزي است. ضروري است این مرحله با اخذارترین بخش کار، همین بخش برنامهدشو

ا و هیار، شورچطوري ددهیم:هاي زیر را آموزش میدر این مرحله به روستاییان مهارتطراحی شود.
؟ چگونه منابع و ذینفعان را شناسایی کنند؟ چگونه برنامه طراحی کنند؟ چگونه بخشدار داشته باشند

8این نمودنطی(چطور فعالیت طراحی کنند؟ چگونه صورتجلسات را بنویسند؟ریزي انجام دهند؟برنامه
)به طول می انجامد.شش ماه یا بیشتر مرحله، 

ریزي توسط روستاییانبرنامه.9
اجرایی و ... هاي جدیددگیري روشانتخاب و بکار گیري بذرهاي تکاملی، یان مرحله شامل اقداماتی چون ای

شود.میتوسط روستاییان اجرامی شود. این مرحله 
ارزشیابی عملکرد روستاییان.10
ترویج و افزایش مقیاس کار.11

گري حضور ندارد. در این هیلتسو دیگر در فرآیندشودگر از محل خارج میدر این مرحله گروه تسهیل
شوند.روستاهاي دیگر میگر و متولی توسعهتسهیلگروه، خود روستاییان بجاي مرحله، 

منتخب در جدول زیر به ترتیب نمایش داده شده است:اي گري در مناطق توسعهفرایند تسهیلومراحل



(واحد پژوهش)توسعه ایران کارگاه

١٠

نقطه ورود  تشکیل گروه 
بزرگ

دیدار با دست اندر 
کاران

جستجوي افراد 
علاقمند

تشکیل گروه توسعه 
روستا 

شناسایی خاندانهاي 
بزرگ 

برنامه ریزي توسعه جان دادن به گروه 

برنامه ریزي توسط 
روستاییان

ارزشیابی عملکرد 
روستاییان

ترویج و افزایش 
مقیاس کار

گرتسهیلگروه ضرورت مستندسازي اقدامات 
هاییتوصیهنیز هاي گروه،اتفاقات و رخدادهاي جلسات و نشستسازي مستندنوري نشاط در خصوصدکتر

داشتند. از نظر ایشان ضرورت این موضوع از آن جهت است که انباشت دانش شکل گرفته از این طریق، به تقویت 
و  نکاتی را  توان به  اشکالات کار پی برد ها، میهنین با مرور و بازبینی این نوشتخواهد انجامید. همچNGOبدنه

استخراج کرد.سازي روال انجام کار جهت  روان

1.Log نویسی

نکاتی که از  این بند آموختیم:
-Log مثل دفترچه خاطرات به زبان ساده است؛ حاوي نکات بسیار ارزشمندي است زیرا توصیفات کامل از

شود. مشارکت کننده در آن قید میافرادکلیه شرایط زمانی، مکانی و 
-Logها ها به آنمدلارائهو در توان آنها را کد کرد میشوند؛  تولید میاي روستا از دل مستندات مشاهده

داد.ارجاع 
-Logابل انتشار شود. اما جهت تولید گزارشات کارشناسی و قنمیبه جایی ارائه و گزارش علمی نیست

گیرد.مورد استفاده قرار می
ند.تا به طراحی مدل کمک کدنوشته شوبه صورت دقیق و روان Logضروري است -
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:که با رعایت نکات فوق تهیه شده استنوري نشاطدکترهاي نمونهLogاز بخشی
کفش سعید به همراه ناصري با کمک آقاي مهدي قزل سوفو روستاهاي دروك، 44در تاریخ فلان، سایت «

اطلاعاتی در خصوص اقلیم منطقه، ظرفیتها و ... بدست آمد. را مورد بازدید قرار دادند.قلعه چشمه محله، 
همچنین تنگه ي چهل چاي نیز مورد بررسی قرار گرفت و با یکی از اعضاي کافه منطقه صحبت شد. در روستاي 

وعی سیب زمینی گیري نعناع دارد صحبت کردیم. در این روستا نکفش محله با یکی از زنان که کارگاه عرق
».تومان فروخته میشود40000وجود دارد که با قیمت 

پروین، مرضیه، سعید ، مهدي برگزار شد. بعد از ظهر سوم مهرماه جلسه اي با حضور زنان روستاي... با حضور «
هایی مورد کار حکاکی بر چوب براي زنان روستا توضیحاتی داد و سپس به هر یک از آنها ابزارابتدا مرضیه در

».داد تا این کار را لمس کنند... قرار شد کودکان نیز در کار مشارکت داشته باشند
که ضروري است در از جمله صورتجلسات برداري از فضاي فیزیکی جلسات و مستندات هر جلسه عکس-

در آرشیو خود آنها را نگهداري برداري از آنها از طریق عکسمحل جلسه باقی بمانند و گروه صرفاً
کند.  می

شوراها در توسعه مناطق نقش 

سال از 2شورا نیازمند شرط و شروط خاصی است از جمله اینکه حداقل با گروه از نظر دکتر نوري نشاط همکاري 
عمر شورا باقی مانده باشد. چرا که  پایداري گروه از شورا بیشتر است.

».ا داراي عمر کمی است و استمرار کاري نداردکنیم چون شورما تا جایی که ممکن است با شورا کار نمی«

تأمین منابع مالی 
؟تأمین می شودصندوق چگونه منابع مالی 

شود:ق معمولا از دو طریق زیر محقق میتامین منابع مالی صندو
هاي آموزشیبرگزاري کارگاه.1
.مندهگذاران خصوصی علاقهاي مالی و معنوي سرمایهجلب حمایت.2

اهداف این کنیم کنند. تلاش میاض سیاسی و شخصی مشارکت میدرسه سازها که بدون اغربه طور مثال، م
هاي بهتر و مثمر ثمرتر آشنا کنیم. به این صورت که ابتدا چند مدل دار کنیم و آنها را با مدلافراد را جهت

هایت با گفتکو آنها راشود و در نجی از طرف مقابل و ما پیشنهاد میپیشنهادي براي کمک به صندوق و نیاز سن
نماییم.بندي و بهینه میاولویت
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گوید:میاي منتخب ها و مناطق توسعهیح نحوه تخصیص منابع مالی به طرحدکتر نوري نشاط در توض
در اولویت گرمِپولهاي کوچک و ایجاد کننده کند. طرحهاي آنهارا تقبل میصندوق ما مقداري از هزینه«

دهیم و براي تولید آن از طرف انجمن مورد نظر  زحمتی ما می، پولی است که سردِپولد.کمک صندوق قرار دارن
کشیده نشده و پول گرم، پولی است که زحمت کشیده شده است و تا ریال آخر آن حساب و کتاب دارد و با دقت 

.»دنکنو با فکر خرجش می

برخی ملاحظات در مناطق نمونه منتخب  

همه جانبه اهالی منطقه در حل مسائل  مشارکت :1ملاحظه 
اند مسائل آن محل را حل کنند و تنها چیزي که مهمه یا چند فرد که دور از محل نشستهتوان یکبه طور کلی نمی

اینه که افراد همون روستا به تهیه گزارشات و حل مسائل روستا بپردازند و گروه باید فقط درس و فرآیند نهایی را 
به فرستادن چند نفر از گروه به محل و فقط نکات آن را داشته باشد. اگرچه شاید اختلافات منجرکسب کند و فقط
گردند و مسائل و مشکلات روستا مال همان روستاست و در نکات و فرآیندهاي اصلاح شده برمیشود ولی اینها با 

ماند تا توسط خودشان حل شود.جا میهمان

بر منافع گروهی و فردي : تقدم منافع اجتماع2ملاحظه 
آیند. ضروري سب منفعت شخصی در گروه گرد هم میطبیعی است که در گام نخست، افراد با  هدف ککاملاً

هاي گروه را مرحله به مرحله رشد و ارتقاء دهد و به ترتیب از گر بتواند اهداف و انگیزهاست که گروه تسهیل
تر و حفظ آن در طول ع روستا و سپس منافع اجتماع بزرگفمنفعت شخصی، به سمت منافع گروهی و سپس منا

در طی این فرایند برنده شوند.مان این است که  همه از جمله فرد، جامعه، طبیعت و ...هدفانجام کار هدایت کند.
باید مراقب عملکرد گروه درون روستا باشیم تا به جاي کسب منفعت جمعی روستا، به دنبال کسب منفعت گروهی

ند. نروخاص

فراتر از چپ و راست: 3ملاحظه 
آگاه باشیم:شود. است) نبرخی مسائل از جمله مسائل سیاسی(چپ و رمراقب باشیم روستا وارد 
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و فصل این مسائل ها جهت حلص خودش را دارد و ضروري است تلاشها و مسائل خاروستا دغدغه.1
م سازي وي، بهبود بناهاي مسکونی روستا و مقاریزي شود؛ مسائلی چون ناپایداري کشاورزهدایت و برنامه

ی و بافها نظیر سنت گلیمو احیاي آنائل نوستالژي و سنتی منحصربفرد روستازلزله، از بین رفتن مسدر برابر
بافی و ... .حصیر

شود، با در نظر داشتن این اصل ریزي که در روستا انجام میهر برنامهروستا یک واحد تولیدي است و .2
واحد تولیدي که نباید درگیر سیاست شود.ام شود. انج

:هاي چپ و راست با هم درگیر باشند، سعی کنیماگر در روستایی جناحدر نتیجه 
آنها را در قالب گفتگویی موثر، در کنار هم  قرار دهیم. .1
نظر از نظرات شخصیهمگی دغدغه یکسانی داریم و بایستی صرفاین گفتمان را ترویج کنیم که ما .2

اریم. ها گام برد، براي رفع این دغدغهخودمان
نصیب بماند. گیرد و گروه مقابل بینگذاریم که یک جناح قدرت را در دست ب.3

گري در ایران لآسیب شناسی فعالیت تسهی

کشور را ضعف در حوزه اجراء درگريتسهیلفعالیتترین آسیب ان نشست نیز، دکتر نوري نشاط مهمدر پای
».کنند،  ولی در حوزه اجرا ضعیف هستندگري فعالیت میافراد زیادي در پژوهش حوزه تسهیل«داند:  می

تواند این مشکل را مرتفع کند:رك و تبادل اطلاعات و تجربیات میهاي مشتاز نظر ایشان برگزاري نشست
تأکید ئه گزار ش کار توسعه آنها هاي مختلف با اهداف مشترك و اراها و گروهلزوم اتصال کارگروهمن بر «

اند و کردههاي زیادي عمیق کارماه یکبار از تجربیات هم استفاده کنند. به دلیل اینکه گروه4لااقل کنم. می
یکی از راهکارهاي صحیح »گفتگو«شود زیرا این ارتباط از طریق دنیاي مجازي توصیه نمیهاي فراوانی دارند.مدل

».بتوانیم حداکثر بهره را از تجربیات یکدیگر ببریمنشویم و تبدیل به جزیره هاي جدا تا تلاش کنیمموفقیت است.
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گاه توسعه ایرانکارشوراي راهبريتصمیمات) ج

در موجوداز تجربیاتگیريبهرهجهتري کارگاه توسعه ایرانشوراي راهبن، اعضاي نشستاین پس از برگزاري 
:ند.زیر اتخاذ نمودتصمیماتی به شرح حوزه تسهیل گري 

پژوهان و مطالعه و بحث و بررسی آنها در کارگاه توسعه؛ بومانجمنتب منتشر شده توسطکتهیه مجموعه .1
است و منتظر تجدید تهیه شده "گري فرایندهاي اجتماع محور در کاهش فقرتسهیل"در حال حاضر کتاب 

انجمن هستیم. هاي چاپ دیگر کتاب
کارگاه ؛ همه اعضاي شوراي راهبردي یماعات محلتوسعه اجتگري برگزاري کارگاه آموزشی تسهیل.2

برگزار 1394شهریور 27و 26توسعه داوطلب حضور در این کارگاه هستند. این کارگاه آموزشی در 
شود. می

طرح و برنامه اقدامات کارگاه توسعه در روستاي سفلی با استفاده از اطلاعات تبادل شده در این نشست از .3
ارکتی چون بارش افکار مورد بازنویسی هاي مشاي و تکنیکو جایگاه شورا در اقدامات توسعهجمله نقش
قرار گیرد. 

داده شود.همیاران توسعه سفلی انتقالگروه لاعضاي فعابه تدریج بهتوسعه گري هیلتسهايو روشمبانی .4



(واحد پژوهش)توسعه ایران کارگاه

١٥

سالدر) طهاندیشگاه(هزاره پاسارگادطرحپژوهشواندیشهموسسه
هايبرنامهاثربخشاجرايواهدافققتحبهکمک-1منظور به1393
بهتوسعهاییاجرونظريهايحوزهسازينزدیک-2کشور، ايتوسعه

وتوسعهموفقهاينمونهوالگوهاسازيپیادهوترسیم-3یکدیگر، 
درمردمسازيهمراهومشارکتجلب-4آنها، ترویجبرايتلاش

بازیگرانتقویتوحمایت-5اي و توسعههايبرنامهپیشبرد
توسعهکارگاهاندازيراهبهتوسعه، مبادرتپیشرانوخواهتوسعه
اي،نمونه توسعهمنطقهدوراستاایندروودهنمایران

در استان »سفلیروستاي«ودر استان مازندران»شهرامیرکلا«
نتایجتاکردهانتخابعملی،اقدامومورديمطالعهجهترافارس

بهوگذاشتهآزمونبوتهبهمناطقایندرراتوسعهنظريمطالعات
بهورا استخراجآنهائلمساوهاچالشتوسعه،دانشبسطمنظور
دهد.ارجاعنظريهايحوزه

با آدرسدر صورت تمایل به همکاري با کارگاه توسعه ایران، لطفاً
اجرایی مرتبط خود را –و سوابق علمی مکاتبهزیر الکترونیکیپست
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