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 متن پاورپوینت       گزارش                                    گزارش نهایی     

  

 کارگاه توسعه ایراننام کارگروه: 

 نتاج امیریغلامیسعید مدیر: 

 3131زمستان  :تدوین تاریخ

 جوانمردی سمیه: گردآوری و تدوین

 اسماعیلی حاجی محمد: مدیریت شهریتخصصی  مدیر کارگروه

 :الفبا( )به ترتیب اعضاء کارگروه تخصصی

 الهی روح غزالخانم ها: 

 زادهحسین مرتضی  قائمی، علی نیا، فرهادی محمود نتاج، غلامی سعید بازوبندی، ببراز اسماعیلی، حاجی محمدآقایان: 

 کاسمانی

 

شهری امیرکلا  مدیریت نگاهی اجمالی به :عنوان  

     36شماره – ایتوسعهنمونهاطق های منمجموعه گزارش عنوان فرعی:

 

  چکیده:

امیرکلا  است که با محوریت  -های تخصصی کارگاه توسعه ایرانیکی از کارگروهمدیریت شهری کارگروه تخصصی  

مند و بخشی از مدیران هو با مشارکت  شهروندان علاق شهر امیرکلا  مدیریت شهری در مباحث مرتبط با موضوع 

 تعدادی از مشارکتبا  شد.  تشکیل 3131در زمستان در شهرداری و شورای شهر،  سابق و کنونی شهر امیرکلا

 1 ه دربرگزار شد. مبتنی بر مذاکرات و مباحث طرح شد (وایبر)اعضای کارگروه سلسله جلساتی در محیط مجازی 

 های زیر تدوین شده است: ، گزارش حاضر در سرفصلجلسه

 

 امیرکلا شهر معرفی .3

 امیرکلا در شهری مدیریت متولی رسمی نهادهای .2

 امیرکلا شهری خدمات موجود  وضعیت .1

 امیرکلاشهری  های مدیریتوضعیت برخی شاخص .4

 امیرکلا یشهر مدیریت هایو چالش مسائل شناسایی .5

 امیرکلا شهری مدیریت ارتقای راهکارهای .6

 

  متن گزارش:
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 16 شماره - «ایتوسعه نمونه مناطق» هایگزارش مجموعه

 شهری امیرکلا اجمالی به مدیریتنگاهی 

 

 امیرکلا شهر معرفی .1

 جفرافیایی موقعیت .1.1

 43 بين و شمالي عرض دقيقه 43 و درجه 43 الي دقيقه 43 و درجه 43 بين جغرافيايي موقعيت نظر از اميركلا شهر

 از كلامقري روستاي به شرق از ،بابلسر شهرستان به شمال از كه است گرفته قرار شرقي طول درجه 34 الي درجه

. شودمي محدود بابل شهر به جنوب از و بابل شهرستان از مركزي بخش به غرب از ،بابلسر شهرستان بستكله بخش

 ذكر به لازم و است شمال به جنوب از اميركلا كلي شيب و باشدمي 03 الي 03بين دريا سطح از اميركلا شهر ارتفاع

 باران منحني بين اميركلا شهر نفوذ حوزه بارندگي لحاظ از. باشد مي بالا شهر در زيرزميني هايآب عمق كه است

 شهر در هوا رطوبت درجه و گرددمي محسوب كشور مناطق ترينپرباران از يكي و گرفته قرار ميليمتر 033 الي 333

 . يابدمي كاهش غرب سمت به شرق از اميركلا

 به آن وسعت ،حريم مربع كيلومتر 4/3 شدن اضافه و با بوده كيلومترمربع 0/3 حدود03 سال از قبل تا اميركلا وسعت

 قسمتي و كلا بندر،  آباد عباس، پرديس شهرک شامل يافته افزايش محدودهاست.  يافته افزايش مربع كيلومتر 3/34

 سرچشمه البرز كوههاي از كه اميركلا واقع شده است غرب قسمت در رودبابل رودخانه باشد.مي كلاالدينشهاب از

 خزر درياي به و كرده عبور شهر يغرب كنار قسمت از و شده اميركلا شهر وارد بابل شهر از مسير طي از پس و گرفته

 . ريزد مي

  جمعیت .1.1

 :باشديمهاي مختلف به شرح زير عيت اميركلا به تفكيک جنس در سالجم

 سال زن مرد کل

59281 3/33  3/30  3433 

25292 0/30  3/33  3403 

21285 4/33  0/30  3433 

29292 0/33  3/30  3403 
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بيني كرد توان پيشباشد. با اين نرخ رشد ميمي 3303/3، 3433-3403له سال هاي نرخ رشد جمعيت اميركلا در فاص

نفر خواهد رسيد. البته در برخي منابع از جمله سايت شهرداري  43333به  3403جمعيت اميركلا در سرشماري سال 

نفر ذكر شده است كه لازم است در اين خصوص  43333، بدون ذكر سال مورد نظر، جمعيت اميركلا  اميركلا

 تحقيق بيشتري انجام شود. 
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 های رسمی متولی مدیریت شهری در امیرکلانهاد .1
 شهرداری امیرکلا .1.1

 33 اكنون تا تاسيسابتداي  از شهر اين شهرداران تعداد و گرديد تأسيس در شهر اميركلا شهرداري 3440 سال در

است.  درجههم.... و  جويبار باد،محمودآ نور، هايشهرستان با و است (0) هفت اميركلا شهرداري درجه. اندبوده نفر

 حضور يا دولتي هادستگاه دارد چراكه عهدهرب را توسعه متولی نقش شهرداري اميركلا، شهر فعلي ساختار در

 روند مديريت مثابه به شهري مديريت لذا مشغولند؛ جاري خدمات ارايه به بيشتر دارند حضور اگر و ندارد چنداني

 است.  قابل تلقي اميركلا در توسعه

 شهرداري اميركلا متشكل از دو معاونت فني، مالي و اداري و بيست و يک واحد به شرح زير مي باشد:

 خدمات شهري -

 فضاي سبز -

 عمراني -

 ساختماني -

 مالي -

 درآمد -

 امورصنفي -

 نوسازي -

 اداري -

 دبيرخانه -

 حقوقي -

 حراست -

 طرح تفضيلي -

 رايانه -

 سد معبر و بازرسي شهري -

 تاكسيراني -

 روابط عمومي -

 فني و اداري -

 كميسيون ماده صد -

 شهروندي و مشاركت اجتماعي -

 حمل و نقل موتوري -

 
 

 شهر امیرکلا اسلامی شورای .1.1

 :است يافته تشكيل زير هاي دوره و شده برگزار روستا و شهر انتخابات دوره چهار تاكنون 3400 سال از

 خورشيدي هجري 3433 تا 3400: اول دوره    

 خورشيدي هجري 3433 تا 3433: دوم دوره    

 خورشيدي هجري 3400 تا 3433: سوم دوره    

 (كنوني دوره) خورشيدي هجري 3403 تا 3400: چهارم دوره    
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، منشي متشكل از رئيس شورا، نائب رئيس، آغاز به كار كرده است و 3403 شوراي اسلاي شهر اميركلا در سال

در قالب كميسيون فرهنگي، كميسيون بانوان و  شورااين هاي باشد. برخي از فعاليتعضو مي دو دار، سخنگو وخزانه

 رسد.كميسيون ورزش و جوانان به انجام مي

 

 موجود خدمات شهری امیرکلا  وضعیت .3

 خدمات آموزشی .3.1

 تعداد  مراکز آموزشی

 (مورد در حال ساخت 3)  4 ها و مراکز آموزش عالیدانشگاه
 0 های زبانآموزشگاه

 3 های کامپیوترآموزشگاه
 3 های کنکورآموزشگاه

 3 همدارس متوسط
 3 مدارس راهنمایی
 3 مدارس ابتدایی

 0 مهدکودک
 3 مراکز آموزش راهنمایی و رانندگی

 - مراکز سوادآموزی

 ماخذ: سايت شهرداري اميركلا

 

 خدمات بهداشتی و درمانی .3.1

 تعداد  مراکز بهداشتی

 3 داروخانه 
 0 آزمایشگاه 
 3 درمانگاه 

 4 بیمارستان 
 3 بهداری

 3 مرکز اورژانش
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 3 مرکز مربوط به بیماری های خاص
 3 هاآسایشگا

 ماخذ: سايت شهرداري اميركلا

 

 خدمات اقتصادی .3.3

 تعداد  مراکز اقتصادی

 33 بانک ها
 3 موسسات مالی و اعتباری 

 0 بازارها و بازارچه ها 
 3 های بزرگ نمایندگی شرکت
 3 ها صرافی

 3 ها و مراکز خرید پاساژ

 ماخذ: سايت شهرداري اميركلا

 

 خدمات فرهنگی و هنری .3.3

 تعداد  مراکز فرهنگی وهنری

 مورد در حال ساخت( 3) 0 کتابخانه ها 

 3 فرهنگسرا 
 3 سینما 

 3 اترئت

 ماخذ: سايت شهرداري اميركلا

 

 خدمات تفریحی  .3.3

 تعداد  مراکز تفریحی و سرگرمی

 0 پارک و بوستان 
 3 استخر و سونا 
 خصوصي 0دولتي + 3 باشگاه ورزشی

 ماخذ: سايت شهرداري اميركلا
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 خدمات حمل و نقل .3.6

 تعداد  حمل و نقل 

 4 های سوخت)بنزین و گاز(جایگاه
 - نقل برون شهریپایانه ها و حمل و 

   حمل و نقل درون شهری

 ماخذ: سايت شهرداري اميركلا

 

 خدمات مذهبی .3.3

 تعداد  مراکز مذهبی 

 30 مساجد 
 34 ها( رامسنان)آ اماکن متبرکه 

 43 ها و حسینیه هاتکیه
 ماخذ: سايت شهرداري اميركلا

 

 خدمات قضایی و حقوقی .3.3

 تعداد  مراکز قضایی و حقوقی 

 3 ها دادگاهدادسراها و 
 3 التوکدفتر 

 4 )اسناد و احوال(دفترخانه ها
 0 ها کلانتری

 3 52دفاتر پلیس +
 ماخذ: سايت شهرداري اميركلا

 

 خدمات گردشگری .3.3

 تعداد  مراکز خدمات گردشگری 

 0 هتل ها 
 3 مسافرخانه ها 

 33 ها و سفره خانه ها رستوران
 ماخذ: سايت شهرداري اميركلا
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 دولتیخدمات  .3.13

 وضعیت عنوان

   بخشداری

   ستاد نماز جمعه

   اداره ترویج کشاورزی 

   مرکز معاینه فنی خودرو

   اداره مخابرات

   اداره گاز

   فنی حرفه ای 

   دفتر نظام مهندسی

   تامین اجتماعی 

   اداره اصناف

   اداره دارائی

   اداره برق

    اداره تربیت بدنی

   کتابخانه عمومی 

    پست اداره

   شورای شهر

   شهرداری 

   شورای حل اختلاف

   اداره آب و فاضلاب

    اصناف اتحادیه

   دادگستری

   پرورش و آموزش

   فرهنگ و ارشاد اسلامی

   میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری

   اداره صنعت، معدن و تجارت

   اداره کار و تعاون

 

 NGO نهادهای مردمسازمان .3.11

 قلمرو فعالیت عنوان

 امور زیرساختی توسعه کانون توسعه پایدار امیرکلا )بنیاد امیر پازواری(

 و تغذیه سلامت امیرکلا دیابت مهار و پیشگیری انجمن

 های اجتماعیآسیب چهرگانمه تبسم خیریه موسسه
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 خیریه ع() امیر حضرت خیریه موسسه

 خیریه امیرکلا مهدیه مددکاری انجمن

 هنری آیدا هنری آزاد آموزشگاه

 کودکان هاشادی سرزمین کودک مهد

 تحقیقات پزشکی امیرکلا ژنتیک و تالاسمی تحقیقات مرکز

 آموزشی آریان فناوری و علوم عالی آموزش موسسه

 ورزشی امیرکلا وحدت ورزشی فرهنگی باشگاه

 بهزیستی شهرامیرکلا زاده ایثارشفیع مرکزمعلولین

 سلامت امیرکلا کودکان بیمارستان سبز نوید خیریه موسسه

 تحقیقات پزشکی امیرکلا بنیادی هایسلول و پیوند تحقیقات مرکز

 

 شهری در شهر امیرکلا: های مدیریتشاخص وضعیت برخی .3

 الکترونیک: دولت خدمات گسترش میزان -

 باشد.مي الكتونيک خدمات دفتر دو و بانک بست ، 33+  ليسپ داراي اميركلا

 عبوری: مسافران موقت اقامت برای لازم امکانات و مناسب فضای وجود -

 دو گذر است توريست كه كمربندي ندارد؛ در وجود گردشگران براي مناسب و كافي بهداشتي سرويس

 دارند مراجعه هم نشانياتش به مسافرين اوقات اكثر و دارد وجود چشمه هشت و دو بهداشتي سرويس

 مسير است. در چون

 های شهر شامل:فروشگاهوضعیت  -

 .شودمي تامين اميركلا داخل هايفروشگاه از عمدتاً: غذايي مواد .3

 كه دارند وجود هم فروشگاه تعدادي ولي شودمي تامين مجاور شهرهاي از عمدتاً حاضر حال در :پوشاک .0

 .هستند جامعه ترضعيف اقتصادي طبقات پوشاک كنندهتامين عمدتاً

 .دارد پوشاک مشابه يوضعيت: منزل تجهيزات .4

 رانندگي: و راهنمايي علائم وضعیت نصب -

 هاجريمه از درآمد حاصل با اما خوب است كمربندي و شهر در رانندگي و راهنمايي علائم نصب وضعيت

 بهبود يابد. تواندمي

 شهری: درون سبز فضای میزان -

 شهرداري پارک در قبل هايسال دراست.  مربع متر 3 در اميركلا حدود شهروند هر سرانه سبز فضاي ميزان

 خوبي با استقبال آن زمان در شد كهمي انجام خانوادگي و اردوي ورزشي لباس  اهدا با صبحگاهي ورزش

 روبرو مي شد. 
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 ها:کوچه و هاخیابان آسفالت و روها پیاده مرمت  -

 متري بيست خيابانِ سازي روپياده نهضت قبل دوره در است. اسفالت شهر هايكوچه درصد 03 از بيش

 .شد انجام اماني نيروهاي بوسيله ريزي بتن با ،بهشتي شهيد

 ها:کوچه و هاخیابان تمامي کدگذاری و گذارینام -

و  جديد هايكوجه مكر ندارند گذارينام عدم بابت مشكلي فعلاً و اندشده گذارينام شهر جاهاي اكثر

 تقاضاهايي كه براي تغيير نام وجود دارد.

 نشاني:آتش هایايستگاه -

 يک و ينكين راننده سه با نفره سه شيفت است كه در آن سه مستقر نشانياتش ايستكاه يک اميركلا شهر در

 حال در ديده اموزش نسبتاً نيروهاي با بيشرو نيسان يک ليتري، هزار دو فوتون و يک3000 بنز سنتي ماشين

 .هستند دهيخدمات

 شهری: هایگورستان وضعیت  -

شوند و لازم است به خارج شهر مي اداره امناييهيات صورتهب كه شهر دارد مركز در گورستان 34 اميركلا

 منتقل شوند.

 شهری: زباله تخلیه و تفکیک ساز وکارهای -

 مواد خشک، هايزباله تحويل ازاي در كه ه بودشد بسته قرارداد شركتي با پيشتر زباله تفكيک جهت

 شهرداري سنگين ماشين با زباله شد. تخليه جمع كار اين جديد مديريت در بدهد كه ريالي مبلغ يا شوينده

 سي حدود اميركلا در زباله توليد ميزان .شودمي انجام هاشهرداري ديگر مانندهب بابل سي انجيل محل در

 روز است. در تن( 43)

 ها:مسیل و فاضلاب هایکانال وضعیت -

 مهاب شركت كه يتوانمند مشاور با قرارداد عقد با سطحي هايبآ وريآجمع شبكه اصلاح و ساماندهي

 جهت جامع نقشه تهيه درپي . شهرداريصورت پذيرفته است بود خواهد شركت ان همكاران از يكي قدس

  است. شده انجام ان مطالعات كه است هاخيابان و محلات گرفتگياب معضل رفع

هاي كارايي مديريت شهري در اميركلا از وضعيت شاخصتر تر و مناسببه منظور ترسيم تصوير شفاف

 هاي زير نير گردآوري گردد.لازم است اطلاعاتي در سرفصل

 - مزد: روز يا فصلي کارگران استقرار وضعیت -

 - دستفروش: کسبه وضعیت -

 - گاز: و برق و آب هایشبکه مرمت يا و ايجاد در هاسازمان هماهنگي -

 - عمومي: فضای سازی زيبا و شهری مبلمان -
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 - مردم: با تعامل در هاسازمان عمومي روابط نقش -

 - بحران: زمان در ربطذی عناصر و هاسازمان سازی آماده شهری، بحران مديريت هایطرح -

 - گری:تکدی مديريت -

 - دولتي: هایسازمان خدمات از مردم رضايت -

 

 امیرکلا: یمدیریت شهر هایو چالش شناسایی مسائل .3

 معیار شناسایی مسائل شهری:  .3.1

 شهري؛ مديريت نظام از مردم مشترک انتظارات و شهر مردم مشروع و قانوني هايخواسته 

 مسير روها، پياده وضعيت ها،خيابان آسفالت به نسبت مردم رضايت ميزان كنيم، نگاه شهروندان ديد از اگر 

 فرهنگي، اماكن شهري، مبلمان عمومي، بهداشتي هايسرويس ها،زباله بازيافت ها،زباله تخليه ها،جوب

 شناسايي هايكانون رجوع؛ ارباب با شهرداري كارمندان برخورد چگونگي سبز، فضاي ورزشي، و تفريحي

 .هستند شهري مديريت مسائل

 اميركلا پايدار توسعه با مرتبط مسائل 

 : كرد تعريف توانمي معيار دسته دو كلي طور به شهري مديريت موفقيت ميزان ارزيابي براي

 مانند؛ ذيربط نهادهاي يا هاسازمان وظايف شرح و مأموريت از گرفته بر كه هستند معيارهايي اول؛ دسته

 ارزيابي كه داد پاسخ پرسش اين به بايد اول دسته معيارهاي منظر از. هستند... و شهر شوراي شهرداري،

 وظايف و مأموريت ميزان چه تا مشخص زماني دوره يک در اميركلا در شهري مديريت توسعه عملكرد

  است؟ چگونه ذيربط مراجع همكاري و است داده پوشش را آنان مصوب هايبرنامه و قانوني

 دو اين. شوندمي استخراج گردشگران و شهر مردم انتظارات و مطالبات از كه هستند معيارهايي دوم؛ دسته

 هايچالش و مسائل شناسايي امكان معيارها اين با موجود شرايط مقايسه. هستند نيز تجميع قابل معيار ستهد

 و هاسازمان عملكرد گزارشات غالباً كه داشت نظر در بايد البته .ساخت خواهند نمايان را شهري مديريت

 براي آماري هايمغالطه موارد برخي در. هستند مواجه سازيشفاف عدم معضل با كشور رسمي نهادهاي

 يا نشده ارايه هايشاخص و شد ارايه آن اطلاعات كه هاييشاخص كليه .است آورتأسف بسيار فريبيعوام

 . است موجود استانداردهاي با آن مقايسه و دقيق ضبط و ثبت نيازمند مانده مغفول

 

 کلا: امیر شهری مدیریت مسائل مهمترین .3.1

شهروندان و مسولان  انديشيجلسه هم هاي مديريت شهري اميركلا كه در سهبرخي از مهمترين مسائل و چالش

 باشند:استخراج شده است به شرح زير مي شهري و كارشناسان امر،
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 شهری توسعه هایطرح با مالي منابع بودن نامتناسب (1

 شهری توسعه يکپارچه مديريت در شهری مسئولان ساير ناهماهنگي (2

 .است منسجم مديريت با مغايرت در که شهری مديريت با مرتبط مقررات و قوانین ضعف (3

 .باشد شده هماهنگ نفعانذی با که شهری مديريت جامع برنامه فقدان (4

 کلا؛ امیر شهرداری 44 سال تفصیلي طرح تدوين در لازم کارشناسي و پژوهشي کار فقر (5

 اين شاهد هنوز. شد ابلاغ شهرداري به اجرا جهت 33 سال در كه است تفصيلي طرح يک داراي اميركلا

 تعيين جهت ماه هر يا روز 33 هر و هست مواجهه اساسي هايمغايرت با اجرا شهرداري براي كه هستم

 كار طرح اين روي خوب طراحان كه است اين دهندهنشان اين دارد حضور پنج ماده دركميسيون  تكليف

روبرو هستند. بلكه شهرهاي ديگر نيز با اين معضل  شودنمي اميركلا به مربوط نقص فقط اين البته نكردند

 شهر، به علت بومي نبودن مشاوران، مشكلاتي را به دنبال داشته است. ازجمله تفصيلي ناموفق بودن طرح

 امام در خيابان متر، 33 حدود عرض به طول كيلومتر يک حدود آزادسازي باعث كه  ساحلي ايجاد بلوار

 اجرايي با كه بود متري 43 تفضيلي طرح در كنيم.  كم رو مشكلات توانستيم حدودي تا كه شد متري 03

 . كردمي ايجاد بيكاري و اقتصادي نظر از فراواني مشكلات شدن آن، 

 با برخورد در سطح مديران در غیرکارشناسانه هایبرداشت و نگر يههای يکسووجود نگرش (3

  شود.شهر مي ناموزن توسعه نهايت در و طرح رفتن هراهبي به هاي توسعه شهري كه موجبطرح

كه در همه  امیرکلا شهر در قدرت و سیاست مناسبنا سنتي و ساختار منفي تاثیرگذاری (0

 و شهر كه افرادي خواهيزياده و و از جمله مديريت شهري مشهود است. از جمله فشارها هاحوزه

ولي  براي تامين منافع گروه اقليتها مداخله كرده و در همه زمينه و دانندمي خود داروام را شهروندان

 كنند.مي برخورد شهري مديران با قدرت موضع از ،پرنفوذ خود

هاي و پيگيري دولت هيات مصوبه عليرغم كه بخشداری فقدان نهاد جمله از شهر سياسي شناسنامه نبود (3

 كياكلا با كههنوز انجام نشده است. درصورتي فني-سياسي در اميركلا بدليل ايجاد بخشداري انجام شده، 

 شده است. شهرستان نفر جمعيت هزار ده

ي درمان سرانه به توجه با است كه مناسب درماني و بهداشتي امکانات نبود هاي مردميكي از خواسته (0

 بابل در سنگين ترافيک و بهداشتي امكانات بودن دور است و بدليل مانده مغفول بخش اين ،اميركلا پايين

 برند.مي رنج بهداشتي امكانات نبود از

 يا تبليغات سازمان مثل نداريم فرهنگي متولي اميركلا شهر ؛ درنبود سازمان متولي فرهنگ در امیرکلا (33

 است. شهرداري سمته ب اهنگاه همه و اسلامي ارشاد



 

 
                                                                                     )واحد پژوهش(توسعه ایران  کارگاه

 

11 

 به با توجه ورزشي نيست؛ امكانات مردم نياز با متناسب ،تفريحي و ورزشي هنری، فرهنگي، امکانات (33

 و چند زدمي را استان كشتي دوم و اول حرف اميركلا نيست. زماني جوابگو رشد شهر حال در جمعيت

 خونه به خونه تيم ،كشتي خصوص داشتيم. در هم را...  و هاچراغي رفتني، اقاي مثل را مهم ورآمدال

 كنند.مي گذاريسرمايه بابل در دلايلي به اما است اميركلايي گذارشهسرماي

ي آمارها و اميركلا شهر سرسبز و طبيعي جغرافياي به توجه باالبته  :کمبود سرانه فضای سبز در شهر (30

 شهري چنين در( شهري با استانداردهاي مقايسه در) سبز فضايخيلي جدي  كمبود سبز، فضاي از ارائه شده

 . اما نيل به استانداردها را بايد مدنظر داشت باشد شهري توسعه مديريت در راهبردي مسأله يک تواندنمي

 

 ارتقای مدیریت شهری امیرکلاراهکارهای  .6

 

 است. 03 سال تا نآ افق كه شهر شهر اميركلا بر مبناي طرح تفصيلي جديد جامع تهيه طرح (3

  شهري يكپارچه جهت تحقق مديريت اينده در سوم برنامه 343 اجرايي شدن ماده (0

 شهري توسعه براي دمكراتيک و قانوني ظرفيت اميركلا به مثابه يک شهر ضرورت استفاده از شوراي (4

 صورت در كه است راهبردي مسائل از يكي اميركلا شهري توسعه هايبرنامه اجراي جهت مالي منابع تأمين (3

 .آورد كار پاي را جديدي مالي منابع توانمي كارشناسي هايبررسي انجام

 تعيين با و شهر كمربندي مسير در شده معرفي هايزمين از موانع رفع با گذاريسرمايه جذب وضعيت (3

 .گيرد قرار شهرداري كار دستور در مجدداً تواندمي آن تجاري هايكاربري

 آن كارآيي ارتقاء به نسبت و ارزيابي شاخه، اين در ايحرفه استاندارهاي به توجه با نشانيآتش هايقابليت  (3

 .گردد اقدام

 آن از خارج به اميركلا شهر هايگورستان انتقال جهت شده بندي فاز و تفصيلي برنامه با همراه جامعي طرح (0

 .گيرد قرار شهري مديريت كار دستور در منابع تخصيص و تصويب از پس و تهيه
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 آن موانع رفع و شناسايي با آن هايظرفيت از ترسريع برداريبهره و رودبابل رودخانه حاشيه تعريض طرح (3

 .گيرد قرار جدي توجه مورد تواندمي

 و هنر و فرهنگ دوستداران، و در شهرداري ربطذي كارشناسان بين مشترک كاري هايگروه ايجاد با (0

 حمايت جلب و مالي منابع تامين با و كرد شهر شناسايي امور توسعه براي را هاييحل راه توانمي ورزش

 احترام ادب و فرهنگ اهل و هنرمندان ورزشكاران، به غالباً شهر هر مردم. رفت پيش به گام چند مردم،

 در امكانات افزايش براي زيادي پتانسيل فرهنگي و هنري ورزشي، برجسته همكاري افراد جلب گذارند،مي

 سلسله نبايد را مسائل همه. باشد داشته ويژه توجه آنها همكاري جلب به بايد شهرداري. دارد امور اين

 كرد. باز را فضا مردم رنگ پر حضور براي بايد كرد، حل بالا از دستوري و مراتبي

 نظر ملحوظ چگونگي شهري، مديريت بخش در مجرب كارشناسان و دلسوز و محترم لازم است مسئولين (33

 در آنها به توجه ضرورت يا و) فعلي شهري توسعه برنامه در شهروندان مشروع هايخواسته گرفتن قرار

 و مردم بين صميمانه هاينشست ايدوره برگزاري طريق از را ،(بعدي شهري توسعه جامع طرح تدوين

 دهند. قرار بررسي مورد ،عمومي پاسخ و پرسش قالب در و مسئولين
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 سال در( طه اندیشگاه) هزاره پاسارگاد طرح پژوهش و اندیشه موسسه

  هایبرنامه اثربخش اجرای و اهداف ققتح به کمک -1منظور به 1393

  به توسعه اجرایی و نظری هایحوزه سازینزدیک -٢کشور،  ایتوسعه

  و توسعه موفق هاینمونه و الگوها سازیپیاده و ترسیم -3یکدیگر، 

  در مردم سازیهمراه و مشارکت جلب -٤آنها،  ترویج برای تلاش

  بازیگران تقویت و حمایت -٥ای و توسعه هایبرنامه پیشبرد

  توسعه کارگاه اندازیراه به توسعه، مبادرت پیشران و خواهتوسعه

  ای،نمونه توسعه منطقه دو راستا این در و نموده ايران

در استان  «سفلي روستای» و در استان مازندران «شهرامیرکلا»

  نتایج تا کرده انتخاب عملی، اقدام و موردی مطالعه جهت را فارس

  به و گذاشته آزمون بوته به مناطق این در را توسعه نظری مطالعات

  به و را استخراج آنها مسائل و هاچالش توسعه، دانش بسط منظور

 دهد. ارجاع نظری هایحوزه

  با آدرس در صورت تمایل به همکاری با کارگاه توسعه ایران، لطفاً

اجرایی مرتبط خود را  –و سوابق علمی  مکاتبهزیر  الکترونیکی پست

 :ارسال نمایید

http://www.iranvision1404.com/ 

kargahe.amaliye.tosee@gmail.com 
 به امید سربلندی و آبادانی ایران
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